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Kanser arastirmalar
yveni bir doneme giriyor
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2025 itibariyla ABD onkoloji pazari, yalnizca finansal bir pazar
olmanin o6tesinde, kanserle mucadelede insanligin en buyuk
umudu ve inovasyon merkezi haline gelmis durumda. Bilim,
teknoloji ve klinik uygulamalarin es zamanli ilerlemesi, bu alanda
hem tibbi hem de ekonomik acidan essiz bir donusum yaratabilir.

Sektorun yapisal donusumu

Onkoloji tedavileri ve hassas tani sistemleri artik birbirinden
bagimsiz surecler degil, aksine kanserin tamamen yonetilebilir,
hatta tedavi edilebilir oldugu kisisellestirilmis bir ekosistemin
ayrilmaz parcalaridir.
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Vision Research Reports'un 2025 tarihli kiresel raporuna gore,
onkoloji pazari 2024 yilini yaklasik 321 milyar dolar buyukltkle
tamamladi. Pazarin 2034 yilinda 903 milyar dolara yaklasacagi ve
bu surecte yillik bilesik buyume oraninin %10,9 seviyesinde
gerceklesecegi ongoruluyor.
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Bu yuksek buyume beklentisinin arkasinda u¢ temel dinamik
yatiyor: artan teshis sayisi, erken taniya yonelik agresif yatirmlar
ve daha iyi tolere edilen tedavi siniflarina yonelik surekli talep. Liv
Hospital'in 2026 yili icin yaklasik 2 milyon yeni vaka beklemesi,
klinik ihtiyacin aciliyetini teyit ediyor.

Talep artisiyla birlikte onkoloji, tedavi sinirlarini ileri evreden erken
asamaya tasiyor. Immiin kontrol noktasi inhibitdrlerinin ameliyat
oncesi ve sonrasi kullanimi, CAR-T tedavilerinin kati tumorlere
genislemesi ve immunoterapilerin birinci basamak tedavi haline
gelmesi, pazarin klinik senaryosunu yeniden tanimliyor.

Tedavi yolculugunun hassas tan
lle yeniden kurgulanmasi

Research and Markets'in Hassas Onkoloji Arastirma Raporu 2025
verilerine gore, hassas onkoloji pazarinin 2029'da 158,9 milyar
dolara ulasmasi bekleniyor. Bu buyumenin merkezinde likit
biyopsi, tek hucre analizleri, yeni nesil dizileme ve yapay zeka
destekli dijital patoloji yer aliyor.

Bu teknolojiler, onkoloji tedavisi ve tani sistemlerini birbirini
besleyen bir klinik ekosistem haline getiriyor. Tani yontemlerindeki
bu hassasiyet, ila¢ gelistirme sureclerini de donusturerek
deneme-yaniima donemini kapatip, biyobelirte¢ odakl basari
donemini baslatiyor.

.\\ Onkolojide trilyon dolarlik ufuk 2



ABD ve kuresel pazar dengesi

2034'e kadar ABD onkoloji
pazar buyuklugu nasil olabilir? $416,93

Vision Research Reports verilerine gore, ABD onkoloji pazar
2024 yihin1 145,5 milyar dolar ile tamamlayarak kuresel pazarin en
buyuk tekil bolgesini olusturdu. Yaslanan nufus ve genis tarama
programlarinin etkisiyle ABD pazarinin 2034'te yaklasik 417 milyar
dolarlik bir buyukluge ulasmasi bekleniyor. Kuresel olcekte ise
Kuzey Amerika liderligini korurken, Asya-Pasifik bolgesi artan
saglik harcamalar ve genisleyen biyoteknoloji ekosistemiyle en
hizli buyuyen bolge olarak one cikiyor.
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Bolgelere gore onkoloji pazar payi

Avrupa

Kuzey Amerika 0 Asya Pasifik
iy, %28 %920
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Kaynak: Vision Research Reports

Klinik gelistirmenin platform
merkezli yapiya evrimi

2025-2034 doneminde ila¢ kesfi, geleneksel tekil molekul
yaklasimindan platform teknolojilerine kayiyor. Yapay zeka ile molekul
tasarimi ve hesaplamali biyoloji sayesinde one ¢ikan platformlar
sunlar:

o Antikor ila¢c konjugatlari

o Bispesifik antikorlar

e Molekuler yapistiricilar

e Hucre ve gen terapileri
Bu kaymanin nedeni ise acik. Kanser heterojen bir hastaliktir ve
platform temelli yaklasimlar, biyolojik yolaklar daha hassas
hedefleyerek klinik basari oranini arttirabilir.

Ayni zamanda, 2025 yil boyunca FDA, onkoloji alaninda 50'nin

uzerinde yeni onay ve endikasyon genislemesiyle inovasyon
temposunu korudu.

.\\ Onkolojide trilyon dolarlik ufuk 4



Anlasmalar hizlaniyor

2025 onkoloji anlasmalari, sirketlerin tek bir ilactan ziyade, uzun
vadede coklu Urun dogurabilecek teknoloji platformlarini
hedefledigini gosteriyor:

e Bristol Myers Squibb (BMY) — BioNTech (BNTX): 11 milyar
dolarlk bispesifik antikor is birligi.

o Pfizer (PFE) — 3SBio: 6 milyar dolari asan stratejik anlasma.

e AbbVie (ABBV): Xilio, Neomorph ve IGl ile yapilan ¢oklu
platform anlasmalari.

e Genentech — Orionis: 2 milyar dolar degerinde molekuler
yapistirici tabanli ilag kesif anlasmasi
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Stratejik sirket birlesmeleri &
satin almalari

Bu agresif satin alma istahinin arkasinda yalnizca bilimsel ilerleme
degil, patent ucurumu gerceqi yatiyor. 2025-2029 doneminde
yasanacak patent kayiplari, dev ilac sirketlerini asagidaki
potansiyel hedeflere yoneltiyor:

Bristol Myers Squibb (BMY)

Sirket, hematolojideki yliksek nakit sagladigi Pomalyst (2027) ve
immuno-onkolojinin bel kemigi Opdivo (2028) patentlerini
kaybedecek.

Olasi hedefler ve nedenleri

e Summit Therapeutics (SMMT): Opdivo pazar payin
kaybederken, BMS'in elinde Keytruda ile rekabet edebilen tek
ilac olan lvonescimab'in olmasi, onlara immuno-onkoloji
alaninda sahip oldugu ustunlugu geri verebilir.

o |lovance (IOVA): Opdivo'nun kullanildigi melanom ve akciger
kanseri pazarlarinda, ilaclara direncli hastalar icin tek secenek olan
tumoru infiltre eden lenfositler tedavisini portfoye katarak hasta
yolculugunun tamamina dahil olabilirler.
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Pfizer (PFE)

Meme kanseri ilaci Ibrance (2027) ve prostat kanseri ilaci
Xtandi'nin (2027) patentleri sonlaniyor. Bu iki ilag, Pfizer'in
onkoloji gelirlerinin buyuk kismini olusturuyor.

Olasi hedef ve nedeni

e Arvinas (ARVN): Pfizer halihazirda Arvinas ile meme
kanserinde ortak calisiyor. Ibrance devri biterken, Arvinas'in
protein yikim teknolojisi meme kanserinde yeni standart olma
yolunda. Pfizer, ortagini satin alarak gelirin %100'Une sahip

olmak isteyebilir.
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Merck (MRK)

Dunyanin en ¢ok satan ilaclarindan olan Keytruda'nin patenti
2028'de bitiyor. Bu yaklasik 30 milyar dolar ile ila¢ endustrisi
tarihinin en buyuk gelir bosluklarindan biri anlamina geliyor.

Olasi hedef ve nedeni

e Revolution Medicines (RVMD): Merck, Keytruda ile kanser
pazarininda ¢ok yuksek bir paya sahip olsa da pankreas
kanserlerinin %90'In1 olusturan KRAS mutasyonlu
hastalarda etkisi sinirlidir. Revolution Medicines, rakiplerinin
aksine sadece spesifik mutasyonlari degil, tum RAS
spektrumunu ve aktif halini hedefleyen en kapsaml
platformlardan birine sahip. Bu satin alma, Merck'e hem
Keytruda ile guclu kombinasyon firsatlari sunar hem de
pankreas kanseri gibi diger kanser turleri kadar one
cikmamis bir pazarda liderlik vererek 2028 kaybini telafi

edebilir.

.\\ Onkolojide trilyon dolarlik ufuk 8



Onkoloji zincirinin 4 fazi

Bu raporda yer alan sirketler kanserle mucadelenin biyolojik ve ticari
gerceklerine dayanan hasta yolculugu deger zincirine gore
siniflandiriimistir. Sirketler ilgili zincirlerin en yuksek AR-GE marjina
gore siralanmasiyla secilmistir.

1. Onleyici saglik

Geleneksel tip hastalik ortaya ciktiktan sonra mudahaleye odakliyken,
modern onkoloji henuz semptom vermemis riskleri yonetmeye
evriimektedir. Genetik yatkinlik testleri, en ucuz tedavinin hi¢ hasta
olmamak oldugu gerceginden hareketle, gelecegin en surdurulebilir
buyume alanini temsil eder.

2. Tani

Eskiden kanser tanisi sadece var mi, yok mu sorusuna yanit verirdi.
Bugun ise hassas tani, tumorun genetik kimligini ortaya cikararak
hekimin hangi ilaci ve tedaviyi kullanacagini belirledigi stratejik bir
sektor olmaya basladi.

3. Tedavi

Sektor, kemoterapi doneminden, sadece tumoru hedefleyen akilli
tedaviler cagina evrildi. Bu kategori, yuksek AR-GE riski tasisa da,
basarili bir molekulun tek basina bir cok basari yakalayabileceqi,
sektorun en yuksek katma degerli alanlarindan biridir.

4. Tedavi sonrasi ve takip

Tedavi basarisi arttikca cok yuksek bir hayatta kalan kitlesi
olusmaktadir. Bu faz, kanser bitti mi sorusuna molekuler duzeyde
yanit veren teknolojileri ve hastanin yasam kalitesini koruyan
destekleyici tedavileri kapsar.
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1. Onleyici saglik

Sirketler His_aﬂ' AR-GE Mariji Haﬂ:::an - Bb;;];:rrzﬁ Piya.sa DEQE"
Kodu (milyondolar)  (milyon dolar) (Tilyon dolar) |
RCEL ox | svooo | o
MYRIAD GENETICS 713,8
DANAHER DHR %6,6 1.528
AGILENT TECHNOLOGIES 1.789
Kaynak: Stockrover 9 Ocak kapanis verileri baz alinmistir

Recursion Pharmaceuticals (RXRX)

Biyolojiyi haritalandiran teknoloji sirketidir. Yapay zeka ve otomasyonu
kullanarak geleneksel ila¢ kesif surecini hizlandirir. Roche ve Bayer
gibi devlerle onkoloji odakli milyar dolarlik anlasmalari bulunur.

llumina (ILMN)

Onkoloji dunyasinin kazma kurek saglayicisi olarak bilinir. Kuresel

genetik dizileme pazarinda buyuk paya sahiptir. Arastirmacilar ve

laboratuvarlar, kanser mutasyonlarini tespit etmek icin lllumina'nin
cihazlarina ihtiyac duyarlar.

Myriad Genetics (MYGN)

Kalitsal kanser riski testlerinin oncusudur. Hastalik hi¢ ortaya
clkmadan onleyici cerrahi veya yogun takip karari alinmasini saglayan
testleriyle taninur.

Agilent Technologies (A)

Patoloji laboratuvarlarinda kanserli dokuyu boyamak ve analiz etmek
Icin kullanilan teknolojilerde liderdir. Ayrica eslik eden tani alaninda ilac
sirketleriyle ortaktir.

Danaher (DHR)

Sektorun bir diger sessiz devi olan Danaher, sahip oldugu markalarla
hem ilac uretimindeki biyoproses cihazlarini hem de tani makinelerini
saglar. Biyoteknoloji sirketlerine altyapi sagladigi icin en guvenli
limanlardan biridir.
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2. Tani ve erken teshis

_ AR-GE Nakit ve e
Sirketler Hisse AR-GE Mariji Harcamalan Benzerleri P“’:?_sa I:;Eﬁieri
Hagh (milyon dolar) (milyon dolar) (milyon dofar)

GUARDANT HEALTH GH %39,8 359 580 14.308
TEMPUS Al TEM %26,2 290 760 11.789

EXACT SCIENCES EXAS %13,9 429 19.376

GE HEALTHCARE TECHS GEHC %6,3 1.281 39.757

HOLOGIC HOLX %6,1 248 2.203 16.700

Kaynak: Stockrover 9 Ocak kapanis verileri baz alinmistir

Guardant Health (GH)

Sivi biyopsi alaninin liderlerindendir. Doku biyopsisinin mumkun
olmadigi durumlarda, sadece kan orneginden tumorun genetik
profilini ¢ikarir.

Tempus Al (TEM)
Onkolojide yapay zeka devriminin halka acik en net temsilcilerinden
biridir. Kanserli dokuyu genetik olarak dizileyip, buyuk veri tabani ve
yapay zeka algoritmalariyla eslestirerek doktora tedavi onerisi sunan
hassas tip sirketidir.

Exact Sciences (EXAS)

Kolonoskopiye alternatif olarak gelistirdikleri test ile taninirlar. Evde
yapilan basit bir digki testiyle kolon kanserini yuksek dogrulukla tespit
ederler.

GE HealthCare (GEHC)

MR ve ultrason gibi tibbi goruntulemede kuresel bir liderdir. TUmorun
yerini ve yapisini belirlemek icin gereken yuksek teknolojili cihazlari
ureterek onkologlarin tedavi planlamasindaki gozu konumundadirlar.

Hologic (HOLX)
Kadin sagligina odaklanmis, 6zellikle meme kanseri taramasinda ve
rahim agzi kanseri testlerinde dunya liderlerinden biridir.
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3. Tedavi - Dev sirketler

AR-GE

Sirketler Lisey AR-GE Marji Harcamalari Benzerleri Piyasa Degeri

Kodu (milyon dolar) (milyon dolar) (milyon dolar)
ASTRAZENECA AZN 15.047 8.182 298.772
MERCK & C.0 MRK %25, 16.487 18.214 274.337
BRISTOL-MYERS SQUIBB BMY 10.556 16.502 113.717
PFIZER PFE 11.755 14.984 144.871

Kaynak: Stockrover

Merck & Co. (MRK)

Nakit ve

9 Ocak kapanis verileri baz ahinmistir

Onkolojinin sektor lideri olarak kabul edilir cunku patentine sahip

olduklari ilaclardan biri diinyanin en cok satan kanser ilacidir. Immiino-

onkoloji alaninda yenilik yaratmistir.

Bristol Myers Squibb (BMY)

Immiinoterapide Merck'in en biiyiik rakibidir. Ayrica kan kanserler

alaninda cok buyuk bir portfoye sahiptir.

AstraZeneca (AZN)

Ozellikle akciger ve meme kanserinde cok agresif

ouyuyen bir devdir.

Gelistirdikleri ilaclarla antikor ila¢ konjugati teknoloj

belirlemektedirler.

AbbVie (ABBV)

Isinde standartlari

Dunyanin en ¢ok satan kan kanseri ilaclarindan birinin sahibidir. Ayrica

ImmunoGen'i satin alarak yumurtalik kanseri alaninda iddiali bir giris

yapmis, onkoloji portfoyunu cesitlendirmistir.

Pfizer (PFE)

Seagen'i satin alarak antikor ila¢ konjugati teknolojisinde liderlige

oynamaktadir. Onkoloji portfoyunu tamamen biyolojik ilaclara gore

yenilemektedirler.

A\
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3. Tedavi - Diger sirketler

Skt Hlasa || AROEMME | pvamgun | Bamaied | PWemsDben
(milyon dolar) (milyon dolar) : :

PHARMACEUTICALS it

—
JANUX THERAPEUTICS %11515 851

Kaynak: Stockrover 9 Ocak kapanis verileri baz alinmistir

Crinetics Pharmaceuticals (CRNX)
Endokrin hastaliklarda, mevcut agrili igne tedavilerinin yerini alacak

hap formunda ilaclar gelistiren sirkettir. Ozellikle Akromegali ve
Noroendokrin Tumorler pazarinda standart tedaviyi degistirmeyi
hedefler.

CG Oncology (CGON

Mesane kanserinde gelistirdikleri onkolitik virts tedavisiyle son
donemin en dikkat ceken halka arzlarindan biridir. Viruslerin kanser
hucrelerini secip patlatmasi prensibine dayanan teknolojileri, faz
calismalarinda ¢ok yuksek basari oranlari yakaladi.

S

Relay Therapeutics (RLAY)

Proteinlerin hareketlerini simule ederek ilac gelistiren ila¢ kesif
platformuna sahiptir. Meme kanserinde gelistirdikleri bir inhibitoru ile
Klinik agsamada ilerliyor.

Absci (ABSI)

Absci, ilac kesif sureclerini hizlandirmak icin uretken yapay zeka ile
sentetik biyolojiyi birlestiren bir teknoloji sirketidir. Ozellikle kansere
yonelik yeni antikor ve biyolojik tedaviler tasarlayan sirketin, Memorial
Sloan Kettering ve AstraZeneca ile is birlikleri bulunmaktadir.
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Janux Therapeutics (JANX)

T-Hucresi Baglayici teknolojisiyle prostat kanserinde buyuk bir etki
yarattl. Bagisiklik hucrelerini dogrudan tumore yonlendiren bu
teknoloji, sirketin degerlemesini yukseltmistir.

CRISPR Therapeutics (CRSP)

Nobel odullu gen makasi teknolojisiyle donor hucrelerini duzenleyerek
hazir CAR-T tedavileri gelistiriyor. Kigiye ozel uretim bekleme suresini
ortadan kaldiran bu yaklasim, kanserle savasan akilli hucrelere aninda
erisim imkani sunmay! hedefliyor.

BEAM Therapeutics (BEAM)

DNA zincirini kesmeden genetik kodun tek bir harfini degistirerek
duzeltme yapan yenilik¢i baz duzenleme teknolojisiyle ayrisiyor.
Kanser hucrelerini hedefleyen CAR-T tedavilerinde, DNA'da cift
sarmal kirigi olusturmadan ayni anda coklu degisiklik yapabilme
yeteneqi, daha guvenli ve hassas hazir hucreler uretmeyi hedefliyor.

Bicycle Therapeutics (BCYC)

Bisiklet tekerleqi gibi halka seklinde kucuk molekuller tasarlarlar.
llaclarin dokulara hizli niifuz etmesini sagliyorlar.

Nanobiotix (NBTX)

Gelistirdikleri nanopartikuller, radyoterapi tedavisi sirasinda tumaorun
iIcine enjekte edilir ve 1sinin etkisini artirarak kanser hucrelerini daha
etkin yok etmeye calisirlar. Johnson & Johnson ile stratejik ortakligi

vardir.

Kura Oncology (KURA)

Akut Miyeloid Losemi tedavisinde menin inhibitorleri uzerine
yogunlasmis bir sirkettir. Gelistirdikleri Ziftomenib, spesifik genetik
mutasyonlara sahip hastalarda kanser hucresinin buyume
mekanizmasini hedefler.
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4. Tedavi sonrasl ve takip

’ AR-GE Nakit ve .
Sirketler H',EEE AR-GE Marji Harcamalan Benzerleri Plyasa E?eﬁ_gri
Ko (milyon dolar)  (milyon dolar)  (Milyon dolar)
ADAPTIVE 5
AMGEN AMGN %19,1 6.854 9.445 175.598
HERON THERAPEUTICS HRTX %7,6 5 254

Kaynak: Stockrover 9 Ocak kapanis verileri baz alinmistir

Adaptive Biotechnologies (ADPT)

Sirketin sahibi oldugu test, tedavi sonrasinda vucutta mikroskobik
duzeyde kanser hucresi kalip kalmadigini tespit ederek doktorlarin
kanserin nuksetme riskini olgmesini ve tedaviyi yonetmesini saglar.

Natera (NTRA)

Yaptiklari bir test ile onkoloji takibinde one cikmislardir. Ameliyat
sonrasl vucutta kalan mikroskobik kanser DNA'sIni tespit ederek
nuksu onceden tespit etmeye yardimci olur.

Amgen (AMGN)

Onkolojideki en buyuk gucu destekleyici bakim urunleridir.
Kemoterapi alan hastalarin bagisikhigini yukselten ilaclariyla tedavi
surecinin devamliligini saglarlar.

Castle Biosciences (CSTL)

Ozellikle cilt kanseri geciren hastalarda bu kanserin yayilma riskini
saptayarak gereksiz tedavileri onleyebillirler.

Heron Therapeutics (HRTX)

Kemoterapinin neden oldugu akut bulanti ve kusmayi onleyen ilaclar
uzerine uzmanlasmistir.
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Burada yer alan yatirnim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanligi
kapsaminda degildir. Yatinm danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar
tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye ozel
sunulmaktadir. Burada yer alan bilgiler ise genel nitelikte olup raporda
yer alan kisilerin yorum ve goruslerini icermektedir. Bu tavsiyeler mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu
nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari
verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir. Veri ve
grafikler guvenilirligine inandigimiz saglam kaynaklardan derlenmistir.
Bu bilgiler isiginda yapilan ve yapilacak olan ileriye donuk yatirimlarin
sonuclarindan sirketimiz hicbir sekilde sorumlu tutulamaz. Ayrica,
sirketimizin yazil izni olmadikc¢a icerigi kismen ya da tamamen
ucuncu kisilerce hicbir sekil ve ortamda yayinlanamaz, iktisap
edilemez, alinti yapilamaz, kullanilamaz. llave olarak, burada yer alan
dokumanlar ile ilgili olarak yukaridaki aciklamalarimiz dogrultusunda
kullanildigi ulkelerdeki yasal duzenlemelerden kaynakli tum talep ve
dava haklarimiz saklidir.

B midas-arastirma@getmidas.com
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